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IIporpamMmMHasi aHHOTALMS
[IporpaMma BCTYNUTEIBHBIX HCIBITAHUM [0 MEHEIKMEHTY BKIIIOYAET
pas3fenbl, COOTBETCTBYIOUIME OCHOBHOMY COJIEP)KaHHIO TMporpamMm  0a30BbIX
JUCHUIUINH TOJITOTOBKU OaKaiaBpoOB MO HANPaBICHUIO «MeHEeKMEHT.
[IporpaMma BCTYNUTEIBHBIX UCIIBITAHUN HAIIPABIICHA HA BBISBICHUE 3HAHUN
TEOPETUYECKUX OCHOB MEHEIKMEHTa, 0a30BBIX YMNPABICHUYECKUX KATErOpul u
3aKOHOB, YMEHHUS MPUMEHSATh 3TH 3HAHMS U1 YIPABICHYECKOrO aHaiau3a u

pElIeHNs] KOHKPETHBIX YIPABICHUYECKUX MTPOOJIEM.

IIporpamMMa BCTYNUTEIbHBIX UCIIBITAHUN

Tema 1. MEHE/JKMEHT OPI'AHU3ALIIMU: OCHOBHBIE
IHHOHATUA

OOmue 3akoHbl ynpapieHus. KouTyp ymnpaBieHus. DOYHKIUU CHUCTEMBI
yrpaBiieHus. MecTo ¥ pojb MNPUHLMIOB B TEOpUU ymnpaBieHUs. CHCTEMHBIH
MOAXO0J K ymnpaBlieHUIO. [IOHSTHE CHUCTEMBI, KIIOYEBBIE IMOJOKEHUS TEOPUH
cucteMm. Knaccudukarnus cuctem. CucTeMbl M OpraHU3aIuu.

[TonsiTne MeHemkmeHTa. MEHEIKMEHT Kak sBJIICHHME. MEHEIKMEHT Kak
cucTeMa. Bungsr MEHEPKMEHTA. OyHKIUU MEHEPKMEHTA. Metoabl
ynpaBiieHueckon nesitenbHocT. Kiaccudukaius meronoB ynpasienus. [lonsrue
opranuzanuu. KinroueBble mpuszHaku opraHuzanuu. OpraHu3alOHHO MPaBOBBIC
dbopmbl opranmzanuii. BHemmHsis cpema opraHuzanuud. BHyTpeHHss cpena
opranuzanuu. Muccus 1 1ejid OpraHu3alni.

IToHsiTME OpraHU3alMOHHOM CTPYKTYphl. POpMBI OpraHu3alyyd CUCTEMBI
ympasieHus. JIuHenHas crpykrypa. PyHKOMOHanIbHAsg CTPyKTypa. MarpudHas
CTPYKTYypa. JluBu3noHanbHast CTpykTypa. llocTpoeHne opraHu3alMOHHBIX

CTPYKTYP YIPaBJICHHUS.

Tema 2. CTAHOBJIEHUE U PASBUTUE MEHE/KMEHTA



YClnoBHsA M TPeAnoChUIKH BO3HMKHOBEHHSI MeHekMeHTa. Kiaccuueckas
kona B ynpasneHuH. Illkonma wnayunoro ympasnenws: ®@. Teitnop, d.u JL
I'unbepr, I'. Tantt n gp. [lpuHOMIB HAy9HOlM opranusauuu tpyaa @. Teiinopa.
AnmvunucTpaTuBHas mkona: A. @aiions, JI. YpBuk, Lx.Mynu u ap. Tpuniune
ynpaeneHusi A. Qaiions. IlIkona 4enoBeYeCKMX OTHOIIEHHH H TMOBEIEHYECKOI
Hayku: M.®onser, D.Moatio, @. Iepubepr u ap. Illkona nayku ynpasnenus: P.
Axodd, A. Tonspbeprep, A. Pamomnopr w ap. CoBpemeHHbIe MOIXOALI B
MeHemkMeHTe. [lpoueccHpld nomxon. Cuctemusiii noaxon. CHTYalHOHHBI
MOJIXO/I.

Teopun moruBanmm JI. Mak-I'peropa, A. Macnoy, K. Anenepdepa, /.
Makxnenanna, ©. I'epubepra, B. 3urepra u M. Jlanra. Teopus CIpaBeIIMBOCTH
Jx. Anamca. Teopust oxupanuii. Kputepuy MoTHBaIMH.

OBOJIOLMSA YNIPABNEHYECKUX TEXHONOTHI: OT MHIYCTPHAILHORN 3pBl K
unpposoii. 1ludpoBbie TeXHONIOrHH B yIpaBIeHHH. YnpaBneHrWe Ha OCHOBe
JaHHBIX Kak coBpeMeHHas napajgurma. Iludposas Tpanchopmanms kak HOBBIN

KOHTEKCT ISl BCeX IIKOJI yIpaBeHHUs.

Tema 3. COHHO®AKTOPHI U 5TUKA MEHEI’KMEHTA

OcHoBHBIE MOHATHS: KOMMYHHKALHs, OOLLEHHE, Ou3HeC-KOMMYHHUKALH,
KOMMYHUKAaTHBHAs ~ KOMIIETEHTHOCTb. DyHKIMM  KOMMyHHKaluu. CTUaH
KOMMyHHKalHi. CTPyKTypa KOMMYHHKaTHBHOrO npouecca. OcHOBHbIE (YHKIHH
KOMMYHHMKAlMH. Bunel kaHanoB komMMyHukauumii. Mojenu KOMMYHHKAIIHOHHBIX
cererd. [TonsaTne nmupepcrsa. KomangooGpasosanue. Ynpasienue KOHOIHKTAME B
OpraHHU3aImm.

JenoBoi 9THKeT. YPOBHH OTBETCTBEHHOCTH AEIOBOM OpraHu3alHu. JTHKa
pykoBoautens [Ipodnembl 3tukn 6uzneca. ColuanbHas OTBETCTBEHHOCThL BU3HECA

1 hopmbl ee peanmzanun. Kpocc-KyIbTypHbIH MeHeKMEHT.

Tema 4. IPUHATUE YIIPABJEHYECKHUX PEILIEHUI



Yrnpasnenueckue pewenus. Meromonorus YIIPaBAEHYECKOr0 pelleHus.
Metoabl paspaboTku ynpaBieHuecKHX pelLleHHid. DakTopsl, BIHAIOUIHE HAa
lTponecc NMpUHATHS perieHrd. Knaccudukaiys ynpasieHYecKHx perieHHit.

Crparernueckoe nianuposanye. AHaIU3 albTePHATHB U BBIOOD CTpaTeruu.
AJIbTEpPHATUBHBIE CTpaTermd. MaTpHIa BO3MOXKHOCTEI!. Marpuua bocTtoHcko#H
KOHCY/IbTATHBHOW IPYNIbl. YNpaBlieHHe pealu3aliuell CTpaTerHvecKkoro mjaHa.
KoHTposib 3a BBIIIONHEHHEM CTPATETHYECKOTrO ILIaHA.

[IpoexT kaK cpeiCcTBO pelleHHs YIpaBIeHYeCKUX 3a/ad. Knaccuduranus
NpOeKToB. JKH3HEHHBIH LMK U (ha3sl npoekTa. [IpuHATHE peleHuii B YIIpaBAeHUH
NPOEKTaMH.

HMHcTpymeHThl GH3Hec-aHANUTHKU M GOJblMe JaHHBIE B MeHEeKMEHTe.

Bnusnue HCKYCCTBCHHOIO MHTEIJIEKTAa Ha yYHIpaBJI€H4YeCKHEe pellCHH .

Tema 5. MAPKETHUHI

CylIHOCTE MapKeTHHra, ero 1end, 3agauu. Bums MapKeTHHra, TPUHIIATIbI
UX KjlacCH(HKaLmK. DBOMOIHS TeOprH MapkeTuura. CTpaTerndeckuil MAapKeTHHT:
uenb, 3ana4d, (QyHKUMH. BHIBl MapkeTHHIOBBIX cTparteruii. MapKeTHHrOBbIe
MCCIICIOBAHUA: CYLITHOCTh ¥ BH/IbL. MeTO 161 MapKeTHHIOBBIX HCCIIe0BaHHH.

Tosap u ToBapnas monutuka. Llena u neHoobpaszosanue. COBIT: KaBANIbI
cObiTa, BHABl CcTpaTerdii cOuiTa. MapKeTHHIOBbIE KOMMYHHKAIMH: peKiama,
CTUMYJIMpOBaHHe cObITA U CBS3U ¢ 0OLIECTBEHHOCTBIO.

Digital-mapkerunr: cymmocts u Buapr. CyiHocTs U cTpyktypa MHTEpHeT-

mapketHHra. SEO. MapkeTuHr couuanbHbIX ceTei.

Tema 6. ©YHKIIMOHAJIBHBIE HATIPABJIEHUSI MEHE/[JKMEHTA
ITousiTve w npuHUMIBl (UHAHCOBOTO MEHEKMEHTa B OPraHH3allkH.
Ynpasnenue  KOpHOpaTHBHBIMEH  (uHaHcaMu. PeajbHble M (huHaHCOBBIE
MHBECTUIMH.  DoOpMHpOBaHHEe M  peanm3alns  (UHAHCOBOH  CTpareruu.
DUHAHCOBBIH KOHTPOIIb.

Yrpaenenne — yenoBeuyeckumu — pecypcamu.  CHcTema yrpaBieHHs



nepcoHanom opranusauuu. Onnata tpyaa. CTHMYJIHpOBaHHE H MOTHBAIIHS.
ESG-npunnune! B ynpasnenun. Bnusinue neneil 8 o6nactu YCTOWYHBOTO

pasBUTUS HA yIIpaBJIeHHE.

[lonste m dopmbl MexayHapOAHOTO MeHEeIKMeHTa. XapaKTepUCTHKH H
(aKTOpbI pa3BUTHS MEKIYHApOAHOro Gu3Heca. Cpella MexTyHApOIHOro Gu3Heca.

CoBpemenHbIe TpoGJIeMBI MEHEKMEHTA B MeXIyHapOJHOM Ou3Hece.

Pexomennyemas siaTepaTypa

1) Bepesun M.C. Mapkerunr. Bosbliol ToJKoBBI COBaph AJiekcaH/ipa
[Tankpyxuna. 3-e usn., nepepa6./ bepesun U.C., Kapnosa C.B., Kopo H.P. oz
o0t pea.- M.: Jlamxos u K, 2022.- 520 c.

2) HamxoBa WM. A., Tkasenko U. B., 3axapuenko H. C. MenemkmenT. MeTo bl
MPUHATHUS yIIpaBlIeHYecKuX pemenuit. — M.: Opaiit. 2024. - 350 c.

3) 3y6 A.T. Vnpasnenue npoektamu: y4eOHHK U NPAKTHKYM JUIS BY30B. — M.:
IOpaiiT, 2025.-397c.

4) WUpanosa, U. A. MeHemKMeHT: yuyeOHHK W NPaKTUKYM Juis By30B / WM. A.
HMBanosa, A. M. Ceprees. — Mocksa: U3narensctso FOpaiit, 2022. - 327c.

5) Koprosa, M. A. Mene/pkMeHT OpraHu3aluu: yueOHHK s By3oB / M. A.
Koprosa. — 3-e u3a., uenp. u gon. — Mocksa: Msparensctso FOpaiit, 2025.
—206¢.

6) Kopnuenxo, B. U. Komanpoo6pazosanue: y4eOHMK 11 By3oB / B. WM.
Kophuenko. — Mockpa: U3natenscTBo [Opaiit, 2022. — 291 c.

7) Kotnep ®., Mapkerunr or A no SI: 80 xouuenimi, KOTOpPBIE J0JHKEH 3HATh
Kax/blii MeneuKep. - [IpakTnueckoe nmocobue. - Ansnuna Ia6numep, 2024

8) Kornep ®@., Kemnep K.JI., MapkeTUHI-MeHeDKMEHT. - Wsnarenscro-IIutep,
2024.- 608.

9) Mapkerunr:  GonbmIoif TONKOBBIA cioBaps  Ajekcanapa IlaHKpyXuHa
[konnexTuB aBTopoB]; [mox obmi. pen. U.C. Bepesuna, C.B. Kapnosoii, H.P.
Kopo, C.B. Ilasnosa, 1.1. Cxopo6Gorareix]; HIT «'unbaus MapkeTonoroy.-
Mocksa: M3aarenscko-Toprosas kopnopatus «Jlamkos u K°»,2022. — 520 c.

10)  MapxkeTunr: Yue6Huk 1 npakTukym aas By3os / T.A. Jlykuuesa u ap.; nog
pen. Jlyknuésoit T.A., Monmuanosa H. H.)- 2- usx., nepepa6. u non.-Mocksa:
Wz narenscrBo: FOpaiit, 2025.-386¢.

1) Mexkaynapoasslii MeHeDKMEHT: yueOHHK s Gakamaspos / E. II.
Temubimosa [u gap.]; nmox pemakumeid E. I1. Temnsbimosoii. — Mocksa:
M3narensctBo FOpaiit, 2022. — 456 c.

12)  MenemxmMent : ydeGnuk mua Bysos / 0. B. Kysmeuos [ ap.] ; nox
peaakumer HO. B. KysneuoBa. — 2-e wu3n., nepepab. u gon. — MockBsa:
UsparenscrBo FOpaiit, 2025. — 595 c.



13) Cemenos, A. K. DTuka MeHemKMEHTA: y4ebHoe nocobue pis Gaxanaspos /
A. K. Cemenos, E. JI. Macnosa. — 7-e u3n., crep. — Mocksa: U3natenscko-
Topro.as kopnopauus «/lamkos u K, 2022. - 270 c.

14)  Teopus n mpakThka MeHemxMeHTa: yuebuuk st By3os / A. H. Ilerpos [u
ap.]; orBercTeenHkld pepaktop A. H. Iletpo. — 3-e m3s., ucnp. — Mocksa:
M3znarenscrBo Opaiit, 2023. - 579 c.

I5) Turos, B.H. Teopus 1 nctopus MeHeKMenTa: yueGHAK W IPAKTHKYM U
By308/ B.H. Tutos, I''H. CyxanoBa. - Mockga: M3aareinncTso OpaiiT, 2022.—
487c.

16) ®omuueB A.H. Ctparerudeckuii MeHeKMeHT: ydeOHuK. — M.: Jlamkos u
K°, 2021. - 468 c.

17) Yapaesa M.B. ®unaHCOBBIH MeHeIKMEHT: yueOHOe mnocodme. — M.:
HMH®PA-M, 2025. - 248 c.

18) Illesuenxo J.A. Wccnenopanus kommynukamun: ATL BTL PR.-
MsnarensctBo: lupexT-Meaua. 2023.- 243 c.

19) IlleBuenko JI. A. Ludporoii mapkerunr: yueGuuk / J|. A. lllesuenko. -
Mockaa: Jlupekr-Meaua, 2022, - 185 ¢

20) VYnpasnenue HenoBEYECKUMH pecypcaMu: YUeGHHUK M NPAKTHKYM ISl By30B
/ O. A. Jlammosa [u ap.]; nox obweit penaxuueii O. A. Jlammosoit. — Mocksa:
W3 parensctBo HOpaiit, 2022. — 406 ¢

21) IOmawesa M.A. OcHOBBI [1eN0OBBIX KOMMYHHUKaIHH. YueGHOE nocobue. - M.:
KuoPyc, 2022.- 164 ¢



